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¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ [ŀƴŘ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ²Ŝǎǘ /ƻƴŎƻǊŘ  ƛǎ 
ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ [ŀǿǎ .Ǌƻƻƪ wƻŀŘΣ 5ƻƳƛƴƻ 5ǊƛǾŜΣ 
ŀƴŘ /ƻƴŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ нм-ŀŎǊŜ ƘŀǾŜƴ ƻŦ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ ƛƴ ŀ ƳƛȄŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ  ²ƘŜƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ /ƻƴŎƻǊŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƭŀƴŘΣ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊŀǾŜƭ ǇƛǘΣ ƳƛȄŜŘ 
ƘŀǊŘǿƻƻŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǇƭŜ ǎǿŀƳǇΣ ŀ 
ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ¢ƘŜ 
tƛƎŜƻƴ Iƛƭƭ [ƻǘΦ    

¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŀōǳǩƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƛƴ 
мфсн ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻŎŜƭƭŀ ŦŀƳƛƭȅΦ   ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ мфтп ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ tƛƎŜƻƴ Iƛƭƭ 
ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ 5ƻƳƛƴƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ƙƛƭƭ 
ŀƴŘ ƭƻǿƭŀƴŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōǳũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ²ŀǊƴŜǊΩǎ 
tƻƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ    

CǊƻƳ ƛǘǎ ƘŀǊŘ-ǎŎǊŀōōƭŜ ǇŀǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ пл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ нлмпΦ  ¢Ǌŀƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀȊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎŜǎǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŀǊƴŜǊ ²ƻƻŘǎ ŦǊƻƳ [ŀǿǎ 
.Ǌƻƻƪ wƻŀŘΣ ƛƴǾŀǎƛǾŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƪƴƻǘǿŜŜŘ ǿŀǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛƻǎƪ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ 
!ŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 
5ƻƳƛƴƻ 5ǊƛǾŜ ƻũ /ƻƴŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ōŜƘƛƴŘ wƛŘŜƻǳǘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƻƴ 
/ƻƴŀƴǘ {ǘǊŜŜǘΦ  9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ƭŀƴŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛƻǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ /ƻƴŀƴǘ 
{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 5ƻƳƛƴƻ 5ǊƛǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΥ ƻƴŜ ŦǊƻƳ .ƭǳŜ Wŀȅ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ŦǊƻƳ [ŀǿǎ .Ǌƻƻƪ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

 Town of Concord 
5ƻƎ hǿƴŜǊǎΥ YŜŜǇ ŘƻƎǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ƻǿƴǎΣ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀ ŘƻƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǿŀǎǘŜ ƭŜƊ ōȅ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŘƻƎΦ  

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ²ŀƭƪ 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƴŀƴǘ {ǘǊŜŜǘ ƪƛƻǎƪ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ȅŜƭƭƻǿ ōƭŀȊŜŘ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜŘ ǘǊŀƛƭΦ  ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ ǘǊŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀ 
ƳŀǊǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǘǊŀƛƭΦ  ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƭǳŜ 
ǘǊŀƛƭ ǘƘŜƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ǘǊŀƛƭ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƪƛƻǎƪΦ  ²ŀƭƪƛƴƎ ǝƳŜ нр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

tƻƛƴǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ 
±ŀǊƛŜŘ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 
¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǾŀǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ tƛƎŜƻƴ Iƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōƻƎǎ сл ŦŜŜǘ 
ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎŎŀǊǊŜŘ ōȅ Ǉŀǎǘ ƎǊŀǾŜƭ ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀ ōǊƛŜŦ ǿŀƭƪΦ  

bƻǊǘƘŜǊƴ .ƻƎ Iŀōƛǘŀǘ 
¢ƘŜ ǇŀǊƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ōƻƎǎ ƻŦ ǇŜŀǘȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƳƻǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŀƛƴŜ ŀƴŘ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ  
¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜŎŀȅŜŘ Ǉƭŀƴǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƻƎǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎŀǊōƻƴ 
ǎƛƴƪΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ 
ǊǳƴƻũΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ƭƻǿ 
ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎƘǊǳōǎ ǘƘŀǘ Ǌƻƻǘ ƛƴ ǎǇƘŀƎƴǳƳ Ƴƻǎǎ 
ŀƴŘ ǇŜŀǘΦ  ¢ƘŜ ōƻƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŀ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

Yƛƻǎƪ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ нлмр 




